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SunuĢ 

 

  Sürekli değiĢen ve geliĢen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde devam ettirebilmemiz, 

belirlediğimiz stratejileri en etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir Ģekilde 

uygulanmasına bağlıdır. 

    Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiĢ ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıĢtır. 

    Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik 

planlama ekiplerimize, tüm personelimize baĢarılar diliyorum. 

Selahattin TOPCU 

Okul/Kurum Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulmasıile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ vedurum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine 

aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

SELAHATTĠN TOPCU OKUL MÜDÜRÜ CAN ÖZCAN MÜDÜR YARDIMCISI 

CAN ÖZCAN MÜDÜR YARDIMCISI FUNDA ATAMAN ÖĞRETMEN 

FUNDA ATAMAN ÖĞRETMEN MUSTAFA TELLĠ ÖĞRETMEN 

YAKUP GÜRBÜZ OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 

BAġKANI 

ĠBRAHĠM ÇOLAK SARIDEMĠR VELĠ 

ĠBRAHĠM ÇOLAK SARIDEMĠR OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 

YÖNETĠMĠ 

  

 



BÖLÜM II:DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat 

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Çökekler ġehit Fatih Kemal Yarar Ortaokulu  1943 yılında kuruldu. Ġlköğretim olarak eğitime baĢlayan  okulumuzun ilk ismi Çökekler 

Ġlköğretim Okulu’dur. Ġlk öğretmeni ve ilk müdür yetkilisi Kemal Altay’dır. Altay, Çökekler’in çevresindeki 7 köyün öğrencilerini Çökekler 

Ġlköğretim Okulu’nda bir araya getirerek eğitim hayatlarına katkı sağladı.1960 yılında öğretmen kadrosu 3’e yükseldi. 1972 yılında okula müdür 

olarak Salim Yarar atandı.  Yarar, Çökekler Ġlköğretim bünyesinde ortaokul açılmasına öncülük etti. Ekim 1980 yılında Çökekler Ortaokulu eğitim 

öğretime açıldı. Ocak 1994’te Salim Yarar’ın oğlunun Ģehit edilmesinin ardından Abdullah Çelik ve Eski Milli Eğitim Müdürü Fatih YetiĢ 

dönemin valisi Erbil Büyükatalın’a okula Yarar’ın oğlunun isminin verilmesini istediklerini bildirdi. ġehit cenazesi Adapazarı’na ulaĢmadan Vali 

Büyükatalın Ocak 1994’te okula ġehit Fatih Kemal Yarar adını verdiğini, açıkladı. 

 

Okul binasının yetersiz kalması sebebiyle 2014-2015 Eğitim Öğretim yılında yeni okul binasının yapılmıĢtır. Okulumuz 2016 – 2017 Eğitim 

Öğretim yılından itibaren Sakarya Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü olurları ile aynı isim ile bünyesinde Ġmam Hatip Ortaokulu kurulması ile üzerine 

ġehit Fatih Kemal Yarar Ortaokulu olarak eğitim öğretimimize 14 derslik, 28  öğretmen ve 411 öğrenci ile tam gün eğitim olarak ve ġehit Fatih 

Kemal Yarar Ġmam Hatip Ortaokulu olarak eğitim öğretimimize 3 derslik, 4  öğretmen ve 54 öğrenci ile tam gün eğitim olarak ve devam 

etmekteyiz. Okul yönetiminde Selahattin TOPCU, müdür yardımcısı Can ÖZCAN ve Harun ERSOYgörev yapmaktadır. 

 

  

 

 

 

 

  



Sportif BaĢarılarımız 

 

2015 – 2016 Eğitim Öğretim Yılı 

Bocce Küçük Erkekler Ġl Ġkincisi 

Futsal Yıldızlar kız takımı Ġl Ġkincisi 

Atletizm Yıldızlar Ġl Üçüncüsü 

 

2016 – 2017 Eğitim Öğretim Yılı 

Futsal Yıldız Erkekler Ġl Dördüncüsü 

Bocce Yıldız Erkekler Ġl Birincisi 

Bocce Yıldız Kızlar Ġl Dördüncüsü 

Futsal Yıldız Kızlar Ġl Üçüncüsü 

2017 – 2018 Eğitim Öğretim Yılı 

Bocce Yıldız Erkekler Ġl Birincisi 

Bocce Küçük Kızlar Ġl Üçüncüsü 

Bocce Yıldız Kızlar Ġl Üçüncüsü 

Dart Yıldız Kızlar Ġl Üçüncüsü  

 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

Ġli:Sakarya Ġlçesi:Adapazarı 

Adres: 
Çökekler Mh. Eski Ankara Cd.No 413 

Adapazarı/Sakarya 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/ZhdnSWvjhw62 

Telefon 

Numarası:  
0264 379 30 70 Faks Numarası: 0264 379 30 70 

e- Posta Adresi: 
732242@meb.k12.tr 

764189@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: 

http://sfkyo.meb.k12.tr 

http://sfkyiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 732242 - 764189 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 08.01.2014 Toplam ÇalıĢan Sayısı 40 

Öğrenci 

Sayısı: 

( NORMAL 

O.O.) 

Kız 167 

Öğrenci 

Sayısı 

( Ġ.H.O. ) 

Kız 33 Öğretmen 

Sayısı 

( NORMAL 

O.O.) 

Kadın 12 
Öğretmen  

Sayısı 

( Ġ.H.O.) 

Kadın 1 

Erkek 180 Erkek 36 Erkek 14 Erkek 2 

Toplam 347  
Topla

m 
69 Toplam 26 Toplam 3 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 26,69 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 24,4 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 14,34 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

ġube Sayısı 
0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 43,26 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
3 yıl 

 

 

https://goo.gl/maps/ZhdnSWvjhw62
mailto:732242@meb.k12.tr
http://sfkyo.meb.k12.tr/


 

 

         ÇalıĢan Bilgileri  

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* ( NORMAL O.O. ) Erkek Kadın Toplam Unvan* ( Ġ.H.O. ) Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 Okul Müdürü ve Müdür 

Yardımcısı 

1 0 1 

Ana Sınıf Öğretmeni 0 2 2 Ana Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 14 12 26 BranĢ Öğretmeni 2 1 3 

Rehber Öğretmen 0 1 1 Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 1 0 1 Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 2 3 Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 1 1 Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 18 18 36 Toplam ÇalıĢan Sayıları 3 1 4 

 

 

 

 

  



 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 20 Fen Laboratuarı x  

ġube Sayısı 20 Bilgisayar Laboratuarı x  

Müdür Odası Alanı (m2) 30 ĠĢ Atölyesi  x 

Müdür yardımcıları oda alanı (m2) 30 Beceri Atölyesi  x 

Öğretmenler odası Alanı ( m2) 50 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6895 Destek Eğitim Odası x  

Okul Kapalı Alan (m2) 2100    

Okul Oturum Alanı 8995    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 280    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 10    

Ana Sınıfı 100    

 

 

 

  



 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

5/A 12 15 27 7 /A ZĠHĠNS 0 1 1 

5/B 13 13 26 7/C ( Ġ.H.O. ) 6 8 14 

5/C 12 14 26 7/D ( Ġ.H.O. ) 7 7 14 

5/D ( Ġ.H.O. ) 13 8 21 8/A 13 12 25 

5 /A ZĠHĠNS 2 0 2 8/B 12 12 24 

6/A 12 10 22 8/C 12 12 23 

6/B 12 9 21 8/D 12 8 20 

6/C 11 9 20 8/E 11 9 20 

6 /D ( Ġ.H.O. ) 10 10 20 8/A ZĠHĠNS 1 0 1 

7/A 13 13 26 ANASINIFI A 9 10 19 

7/B 15 10 25 ANASINIFI B 8 11 19 

7/B 13 14 27     

 



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 22 Ses Sistemi 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 21 Yazıcı Sayısı 5 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 100,0 mb/sn 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Okul Aile Birliği Gelir 

Miktarı 

Okul Aile Birliği      Gider 

Miktarı 

Ana Sınıfı                  

Gelir Miktarı 

Ana Sınıfı                       

Gider Miktarı 

2017 9.192,66 TL 6.481,36 TL 2.940 TL 3.147,99 TL 

2018 12.655,54 TL 12.642,52 TL 5.270 TL 5.618,60 TL 

 

  



 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde 

olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

 



 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları:  

 

Anket 14. Soru:Okulumuzda uygulanan öğrenci anketleri sonucunda, öğrencilerimiz öğretmen tutum ve davranıĢlarından genel olarak 

memnun olduklarını ve okulun olumlu yönlerinde öne çıkan sonuç olarak ortaya çıkmıĢ olup okulun fiziki yetersizlikleri de olumsuz düĢünceler 

kısmında ortaya çıkan bir baĢka sonuç olmuĢtur. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

 

Anket 14. Soru:Stratejik plan kapsamında okulumuz öğretmenlerine uygulanan anket sonuçlarına göre ; okul çalıĢanları idari amirlerin 

tutum ve davranıĢlarından memnun oldukları , sınıflarda akıllı tahta ve internet bağlantısının olması ve rehberlik  çalıĢmalarının sağlıklı 

yürütülmesi görüĢü öne çıkmıĢ olup , okulumuzun yerelde ve toplum üzerinde etki yaratacak sosyal faaliyetlerin az olduğu görüĢü de okul 

hakkında olumsuz düĢünce olarak ortaya konulmuĢtur. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

 

Anket 14. Soru:Okul velilerimizin anket katılım sonuçlarına göre ortaya çıkan olumlu görüĢler; okulumuzda yapılan rehberlik çalıĢmaları 

ve bilgilendirilmelerin zamanında yapılması görüĢü ön plana çıkmıĢ olup, olumsuz yönlerimiz olarak ta okulun fiziki imkanları ve sosyal 

etkinliklerin az ve yetersiz oluĢu olarak tespit edilmiĢtir.  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

        * Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ 

faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  

Saygılı ve sorumluluk sahibi öğrencilerin  olması. 

ÇalıĢanlar  

Personelin her konuda anlayıĢlı, fedakar ve iyi davranmaları , genç bir öğretmen kadrosu olması 

Veliler  

Velilerin uyumlu olması. 

Bina ve YerleĢke  

Kütüphane-Konferans salonu, bahçede yeterli oyun alanlarının olması ve laboratuarın olması. 

Temiz ve düzenli olması. 

Donanım  

Akıllı tahtaların ve internetin olması, fotokopi ve yazıcıların çalıĢır durumda olması. 

Bütçe  

Veli bağıĢları ve kantin kira gelirleri. 

Yönetim Süreçleri  

Ġdarecilerin uyumlu ve titiz çalıĢmaları. 

ĠletiĢim Süreçleri Her bireyin fikrini açıkça dile getirebilmesi, yeni önerilere açık olunması ve uyumlu iletiĢimin 

olması. 

 

 



 

 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Merkeze uzak olmaları ve küçük bir çevrede yaĢamaları sebebiyle sosyal geliĢim düzeylerinin düĢük 

olması. Hazır bulunuĢluk düzeylerinin düĢük olması. 

ÇalıĢanlar  

Okul çalıĢanları yüksek oranda yeni kadro olmasından dolayı çalıĢanlar arasındaki birbirine bağlılık 

olgusunun düĢük olması 

Veliler  

Öğrenci velilerimizin eğitim seviyesinin düĢük olması. Ekonomik  seviyelerinin düĢük olması. 

Bina ve YerleĢke Binanın çok büyük olmasından kaynaklanan ısınma sorunu ve pencerelerin yalıtımsızlığından kaynaklı 

camların su geçirmesi. TaĢımalı eğitim olduğundan köy ve ilçe merkezine uzak olması. 

Donanım Bilgisayarların olmaması, kütüphanedeki kitapların ve Laboratuvar malzemelerinin yetersiz olması. 

Bütçe Gelirinin düĢük olması. Fiziksel Ģartlardan dolayı mali ihtiyacın yüksek olması. 

Yönetim Süreçleri Ġmam Hatip Ortaokulu ve Ortaokul’un aynı binayı kullanıyor olması. 

ĠletiĢim Süreçleri Velilerin yanlıĢ ve eksik iletiĢim bilgileri beyan etmesinden dolayı iletiĢimden kaynaklanan problemler 

 

 

 

 



 

DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

 

Politik Yerel yönetimlerin eğitime desteğinin olması 

Ekonomik Bakanlık eğitim politikalarında, teknolojik geliĢmelerin eğitime pozitif katkısı, ders kitaplarının 

öğrencilere ücretsiz olarak dağıtılması.Elektrik ve su faturalarını devlet tarafın dan ödenmesi.Yakıtın  

karĢılanması 

Sosyolojik ÇalıĢan personelin uyum içinde olması  

Teknolojik Ġnternet ve Akıllı tahta sistemi ile birçok bilgiye hızlı ulaĢmak. 

Mevzuat-Yasal Yeni eğitim müfredatının uygulanmaya baĢlanmıĢ olması 

 

 

 

Tehditler 

 

Politik Eğitim ve Ortaöğretime geçiĢ sisteminde sık değiĢiklik yapılması. 

Ekonomik Milli Eğitim Bakanlığına ayrılan ödeneğin yetersiz olması 

Sosyolojik Merkeze uzak olması ve Velilerin eğitim seviyesinin düĢük olmasından kaynaklı sosyal geliĢim 

düzeyinin düĢük olması. 

Teknolojik Öğrencilerin bilgisayar, tablet ve telefon bağımlı olmaları. 

Mevzuat-Yasal Milli Eğitim mevzuatında çok sık değiĢiklik yapılması 

 



 

 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

2 Okul öncesi eğitimde okullaĢma devam ve tamamlama 

3 Zorunlu eğitimde okullaĢma, devam ve tamamlama  

4 Özel eğitime eriĢim ve tamamlama 

5 Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime eriĢimi 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrenci BaĢarısı ve Öğrenme Kazanımları 

2 Öğrenci 

3 Hazır oluĢ 

4 Sağlık 

5 Erken çocukluk eğitimi 

6 Kazanımlar 

7 Öğretmen 

8 Öğretim Programları ve Materyalleri 

9 Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi Rehberlik 

10 Ölçme ve Değerlendirme 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 BeĢeri Alt Yapı ; Ġnsan kaynakları planlaması, Ġnsan kaynakları yönetimi, Ġnsan kaynaklarının eğitimi ve geliĢtirilmesi 

2 Fiziki ve Mali Alt Yapı; Finansal kaynakların etkin yönetimi, Eğitim tesisleri ve alt yapı, Donatım. 

3 
Yönetim ve Organizasyon; Kurumsal yapının iyileĢtirilmesi, Bürokrasinin azaltılması, ĠĢ analizleri ve iĢ tanımları, Ġzleme ve 

Değerlendirme 

4 
Sosyal tarafların katılımı ve yönetiĢim; Çoğulculuk ,Katılımcılık , ġeffaflık ve hesap verebilirlik, Kurumsal Rehberlik ve 

Denetim. 

 



 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ 

 Millî eğitimin genel amaç ve temel ilkelerine uygun olarak; uygar millet olmanın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranıĢları 

öğrencilerimize kazandırmak için, Dünyadaki geliĢme ve değiĢmeleri izleyebilecek düzeyde yabancı dil öğrenmelerini sağlamak, öğrencilerin öz 

güven, öz denetim ve sorumluluk duygularının geliĢtirilmesi için çağdaĢ bir eğitim ortamı hazırlamak, kendine ve geleceğe güvenle bakan, Büyük 

düĢünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiĢ, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde 

koruyup geliĢtiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, ne istediğini bilen nesiller yetiĢtirmektir. 

 

 

 

VĠZYONUMUZ 

 Türk Milli Eğitiminin Amaçları doğrultusunda; geçmiĢi ve bugünü bütünleĢtirerek geleceğe ıĢık tutan, nitelikli kadrolar yetiĢtirmektir. 

Eğitim-öğretimde, üniversite baĢarısında, milli ve manevi değerlerin temsilinde, ilimizin en önde gelen okulu olmak, Her öğrencinin iyi bir üst 

eğitim kurumuna yerleĢmesini ve sosyal becerilerini geliĢtirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaĢamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve 

baĢarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmak ,dünya çapında bireyler yetiĢtiren bir eğitim kurumu olmaktır. 

 

 

 

 

 

 

 



TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 

1) Önce insan 

2 )KarĢılıklı güven ve dürüstlük 

3) Sabır, hoĢgörü ve kararlılık 

4) Eğitimde süreklilik anlayıĢı 

5) Adaletli performans değerlendirme 

6) Bireysel farklılıkları dikkate almak 

7) Kendisiyle ve çevresiyle barıĢık olmak 

8) Doğa ve çevreyi koruma bilinci 

9) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazanmak 



       

 

 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Bireylerin tüm eğitim ve öğretim faaliyetlerine katılmaları ve etkin bir Ģekilde tamamlamaları için ortam ve fırsat sağlamak 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

AMAÇ 1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır. Bireylerin tüm eğitim ve öğretim faaliyetlerine katılmaları ve etkin bir Ģekilde tamamlamaları için ortam ve fırsat 

sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Okulumuzda eğitimin bütün basamaklarında yer alan bireylerin plan dönemi sonuna kadar katılımlarını artırmak ve devamsızlık 

ile okul terklerini azaltılacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
%75 %80 %81 %85 %90 %100 

PG.1.1.2 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
%50 %60 %70 %80 %90 %100 

PG.1.1.3. Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
%20 %18 %17 %11 %6 %4 

PG.1.1.4 Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 
10 15 20 25 25 30 

PG.1.1.5 TaĢımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan 

öğrencilerden taĢıması yapılanların oranı (%) 
%90 %92 %94 %96 %97 %98 

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Ġdaresi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Oryantasyon eğitimi için kayda düĢen veliler ile iletiĢime geçip 

bilgilendirme yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi 01 Eylül – 07 Eylül 

1.1.3 
Öğrenci devamsızlık bilgileri güncel tutulup ivedilikle velilere 

bilgi verilecektir. 

Okul Ġdaresi ve Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 
Sürekli  

1.1.4 
Halk eğitim aracılığı ile açılan kursların tanıtımları yapılarak 

öğrenci katılımı sağlanacaktır. 
Okul Ġdaresi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.5 
TaĢımalı eğitim hakkında velilerimize gerekli bilgilendirmeler 

yapılacaktır. 
Okul Ġdaresi 01 Eylül-20 Eylül 



 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

AMAÇ 2. Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. Eğitimden yararlanan bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi ve davranıĢın kazandırılması ile giriĢimci, özgüven sahibi, 

sorumluluklarının farkında, öğrenmeye açık bireylerin yetiĢmesine imkân sağlanacaktır.  

          Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları 

ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Öğrencilerin sosyal geliĢimlerini ve akademik baĢarılarını destekleyecek faaliyetlere katılım 

oranını artırılacaktır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Kurumumuzda destekleme ve yetiĢtirme 

kurslarına katılan öğrenci oranı  %65 %70 %75 %85 %90 %90 

PG.2.1.2 

8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi 

sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına 

yerleĢenlerin oranı 
%12 %20 %25 %30 %40 %50 

PG.2.1.3 
Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı 

ortalaması  57,52 64 68 76 78 80 

 
Matematik dersi yılsonu puan ortalaması 51,68 60 65 70 75 75 

 
Türkçe yılsonu puan ortalaması 61,64 70 75 80 85 87 

PG.2.1.4 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 
2 4 5 6 7 9 

PG.2.1.5 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik 

servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı %40 %60 %80 %90 %95 %95 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında 

bilgilendirme faaliyetleri gerçekleĢtirilecek. 
DYK Okul Komisyonu 15 Eylül- 15 Ekim 

2.1.2 
BaĢarının artırılması için 8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu 

sistemi etkinleĢtirilecektir. 
Okul Rehber Öğretmeni 

Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

2.1.3 
Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, 

drama, söyleĢi, diyalog, görsel sunu vb…)  
Y. Dil Zümresi 

Her eğitim öğretim 

yılında en az 1 kez 

 

Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi 

için faaliyetler yapılacaktır. 
Matematik Dersi Zümresi 

Her eğitim öğretim 

yılında en az 1 kez 

 

Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için 

faaliyetler yapılacaktır. 
Türkçe Dersi Zümresi 

Her eğitim öğretim 

yılında en az 1 kez 

2.1.4 

Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri 

yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması 

sağlanacaktır. 

Türkçe Dersi Zümresi 
Her Ayın Ġlk 

Haftası 

2.1.5. 
Öğrecilerimize rehberlik servisinin gerekli tanıtımları yapılarak çalıĢma 

usul ve esesları hakkında bilgilendirmeler yapılacaktır. 

Okul Rehber Öğretmeni 
15 Eylül- 15 Ekim 

 

 

 

 

 



 

Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak  ve izlenecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mev

cut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleĢtirilen bilimsel, 

kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı 

a) Bilimsel etkinlik 

sayısı 
1 2 3 3 4 4 

b) Sosyal-Kültürel 

etkinlik sayısı 
2 5 7 8 9 10 

c) Sportif etkinlik 

sayısı 
5 7 10 12 14 16 

d) Sanatsal etkinlik 

sayısı 
2 4 7 9 10 10 

PG.2.2.2 Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleĢtirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı 
% 

10 %20 %30 %50 %60 %70 

PG.2.2.3 
Okul sağlığı kapsamında gerçekleĢtirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, 

beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 1 2 3 4 5 6 

PG.2.2.4 
Okul dıĢı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular 

vb.) ziyaret gerçekleĢtiren öğrenci oranı 

% 

10 % 15 

% 

25 

% 

40 

% 

65 

% 

85 

PG.2.2.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan öğrenci oranı 

% 

20 % 25 

% 

35 

% 

55 

% 

75 

% 

90 

 



 

 

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Gerekli paydaĢlar  iĢbirliği içerisinde tüm öğrencilerimizin 

katılım sağlayabileceği bilimsel , sanatsal , sportif etkinlikler 

düzenlenmesi sağlanacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.2 

Kulüplerin gerçekleĢtireceği toplum hizmetinin Belirli Gün 

ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması 

sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 

Öğretmenler 

01 Eylül-20 Eylül 

2.2.3 
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine baĢvuru 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.4 
Yakın çevredeki “Okul DıĢı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak 

ve ziyaretler gerçekleĢtirilecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.5 
ÇeĢitli STK’lar iĢbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve 

kültürel etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde  

 



 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

AMAÇ 3. Okulumuzun beĢeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime eriĢimi 

yükseltecek biçimde geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iĢ doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Okulda “Biz” kültürü oluĢturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı 
2 3 4 5 6 9 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen 

oranı 

7 10 14 16 20 25 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  
%35 %55 %60 %65 %70 %80 

PG.3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı 
%15 %30 %50 %60 %75 %85 

PG.3.1.5 Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı % 

%8 %12 %16 %25 %35 %50 

 



 

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya 

yönelik etkinlikler planlanacaktır. 
Okul Ġdaresi 

Her eğitim öğretim yılında 

en az 2 kez 

3.1.2 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için 

anket düzenlenecektir. Ġlgili anket sonuçları insan kaynakları 

Ģube müdürlüğüne bildirilecektir. 

Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.3 

Kararlar yönetiĢim anlayıĢıyla hareket edilerek okul toplumunun 

görüĢleri doğrultusunda alınarak aidiyet duygusu güçlendirilecek 

ve memnuniyet oranı artırılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.4 
Bilimsel ve Sanatsal etkinliklere katılım sağlayan 

öğretmenlerimiz ödüllendirilerek teĢvik edilmesi sağlanacaktır. 
Okul Ġdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.5 
Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teĢvik 

edilecektir. 
Okul Ġdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

 

 

 

 



 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam  

 
Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 
 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 19.300 19.300 20.000 25.0000 25.000 26.000 
 

TOPLAM 19.300 19.300 20.000 25.0000 25.000 26.000 
 

 

 

 

 

 

 



 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim 

ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

Yukarıda sunulan ġehit Fatih Kemal Yarar Ortaokulu ve ġehit Fatih Kemal Yarar Ġmamhatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik planı 34 

sayfadan ibaret olup tarafımdan incelenmiĢ ve imza altına alınmıĢtır. 
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